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I. Preambul

La nivelul international ultimii o suta de ani au fost marcati de numeroase reforme
educationale (Garrouste, 2010) cu privire la designul programelor de formare a cadrelor
didactice preuniversitare. In acelasi timp, in ultimii ani in Roménia, o serie de probleme din
mediul educational au fost asociate cu calitatea formarii cadrelor didactice. Mai mult, in
prezent, au aparut diferite initiative la nivelul politicilor educationale cu privire la
restructurarea sau schimbarea modalitdtii de formare initiala a cadrelor didactice pentru
mediul preuniversitar. Este vorba aici, in special, de alternativa oferita formarii cadrelor
didactice prin masteratul didactic, In detrimentul modalitatii actuale de formare a cadrelor
didactice pentru mediul preuniversitar prin parcurgerea modulelor psihopedagogice oferite de
catre Departamentele pentru Pregatire Personalului Didactic (DPPD). Se reproseazd in
special, actualului sistem, ca este implementat la nivel de licentd si cd un masterat ar fi mai
eficient, ori ca are prea putine credite/duratd in timp. La acestea se adauga faptul ca programul
de formare psihopedagogica se desfdsoara in paralele cu studiile de licenta/master, fiindu-i
acordatd o importantd scazutd de catre participanti, care abordeaza cariera didactica in
maniera unei optiuni secundare. Aceste reprosuri sunt, aproape totdeauna, legate de
rezultatele nesatisfacatoare ale elevilor romani la testele internationale (ex.: PISA, PIRLS,
TIMS).

In aceastd conjunctura, DPPD trebuie si manifeste o directie de dezvoltare proactivi
care sd anticipeze solutii viabile pentru formarea personalului didactic si sa integreze/coopteze
in mod organic diferitele categorii de stakeholders. Viziunea noastra de dezvoltare a DPPD
din cadrul UVT este una de naturd proactiva care se bazeaza pe coeziunea si implicarea
tuturor titularilor departamentului alaturi de ceilalti actori implicati de la nivelul UVT.
Aceastd viziunea porneste si de la faptul cad, conform studiului realizat de Centrul de politici

publice al UVT (Preoteasa, 2017), peste 10% din procentul de absolventi UVT angajati in



domeniul in care au studiat se afld in domeniul invatdmantului preuniversitar secundar si/sau
superior. Prin urmare, peste 10% din absolventii UVT angajati pe piata fortei de munca de
munca depind si de programele de formare ofertate de DPPD din cadrul UVT.

Ca atare, deviza pe care o promovam si care va putea fi pusa in practicd numai cu

suportul intregii comunitati academice a DPPD este:

Coeziune, cooperare si initiativa academica.



I1. Contextul national si international, rolul DPPD in formare personalului didactic
I1.1. Contextul international

In cadrul international, de-a lungul timpului, sistemelor de formare a personalului
didactic le-au fost reprosate o serie de aspecte precum: un accent prea mare pe pregatirea de
specialitate si mai putin pe aspecte relevante pentru predarea la clasa, un curriculum
fragmentat, lipsa de rigoare sau un slab interes acordat nevoilor reale ale educabililor ce vor fi
pregatiti de catre cadrele didactice aflate in formare (Labaree, 2004; Levine, 20060).
Deasemenea, disputele au fost foarte des indreptate si spre aspecte precum: durata formarii,
tipul de program, practica pedagogica, continuturile programelor sau construirea de rute
alternative care sa permita accesul mai rapid la catedra (CDA, 2016).

Investigarea impactului pe care programele de formare a profesorilor preuniversitari,
dar mai cu seama impactul pe care diverse caracteristici ale acestor programe il au asupra
rezultatelor scolare ale elevilor reprezinta o nevoie majora a studiilor actuale in vederea
dezvoltdrii cunoasterii relevante pentru progresul domeniului. La nivel international, se
constata un interes crescand pentru a investiga in mod specific care caracteristici structurale
fac ca anumite programe de formare pentru profesori sa fie mai eficiente decdt altele pentru a
pregdati profesori care sa creasca rezultatele elevilor (Preston, 2016, pl). Asadar, analiza
interactiunilor dintre cum sunt formate (initial si/sau continuu) cadrele didactice, pe de o
parte, si rezultatele scolare ale elevilor lor, pe de altad parte, prin utilizarea de dovezi empirice,
reprezinta nucleul central de actualitate al studiilor In domeniul formarii personalului didactic
preuniversitar.

La nivelul practicilor curente programele de formare sunt extrem de diverse de la tara
la tard. Vom utiliza in cele ce urmeaza doar exemple de la nivelul Uniunii Europene (UE)
(EACEA, 2012). Programele de formare a cadrelor didactice pentru invataméantul secundar

inferior au un design variat la nivelul statelor europene. Din cele 34 de cazuri analizate, 6



(ex.: Slovacia, Germania, Belgia ) prezintd programe concurente, 7 (ex.: Spania, Ungaria,
Italia) consecutive si in 19 (ex.: Roméania, Olanda, Suedia) cazuri sunt folosite ambele
abordari. Analiza duratei studiilor aratd ca in 4 cazuri (Romania, Belgia si Portugalia) sunt
prezentate programe cu duratd de trei ani, 13 (ex.: Danemarca, Lituania, Malta, Norvegia,
Anglia etc.) de patru ani, iar in doud cazuri (Italia si Germania) programul are o durata de 5
ani. Totodata, in 13 cazuri (ex.: Cehia, Estonia, Irlanda etc.) avem programe de nivel masteral,
in alte 19 (ex.: Romania, Lituania, Malta, Anglia etc.) de nivel licenta. Stagiatura de practica
pedagogica apare in 11 cazuri (ex.: Austria, Luxemburg, Germania, Irlanda). Dintre acestea
in 8 (ex.: Turcia, Irlanda, Anglia) stagiatura este de 1 an si in 3 cazuri (Luxemburg, Germania,
Cipru) de doi ani. Astfel, pentru formarea cadrelor didactice din invatamantul secundar
inferior cel mai intalnit model de formare este la nivel de licenta cu o duratd de 4 ani si/sau un
an alocat pentru stagiul de practica.

Programele de formare a cadrelor didactice pentru inviatimantul secundar superior
prezintd abordari destul de diferite de la tard la tard. Din cele 34 de cazuri analizate, 2
(Slovacia, Germania) prezintd programe concurente, 12 (ex.: Austria, Turcia, Danemarca)
consecutive si in 17 (ex.: Romania, Ucraina, Portugalia) cazuri sunt folosite ambele abordari.
Analiza duratei studiilor aratd ca in 10 cazuri (Belgia, Islanda, Lituania, Norvegia, Anglia
etc.) sunt prezentate programe cu durata de patru ani, iar in 2 (Italia si Germania) de cinci ani.
Totodata, in 22 cazuri (ex.: Polonia, Estonia, Finlanda etc.) avem programe de nivel masteral,
in alte 12 (ex.: Anglia, Irlanda; Belgia etc.) de nivel licenta. Stagiatura de practica pedagogica
apare In 11 cazuri (ex.: Austria, Luxemburg, Germania, Irlanda). Dintre acestea in 8 (ex.:
Estonia, Croatia, Turcia, Portugalia) este de 1 an si in 3 cazuri (Luxemburg, Germania, Cipru)
de doi ani. Se observa astfel ca modelul cel mai intilnit de formare are o durata de 5 ani,
incluzand studii masterale. Totodata, anul de stagiu de practica este prezent intr-un numar

semnificativ de tari.



I1.2. Contextul national

Nevoia eficientizarii practicilor de formare din perspectiva impactului lor asupra
calitafii Tnvatdmantului a atras dupa sine dezvoltarea de studii si cercetdri tot mai complexe pe
aceasti tematici. Inceputurile studiilor referitoare la acest domeniu putand fi regisite in SUA
cu mult mai bine de 100 de ani in urmad pentru nivelul preuniversitar (Cuban, 1992;
Hechinger, 1993) si mai bine de 60 de ani in urma pentru cel universitar (Hodgson &
Wilkerson, 2014). Din pacate, in tara noastra, studii menite sa analizeze in mod empiric (prin
relevarea de dovezi empiricelevidence based) eficienta programelor de formare lipsesc
aproape cu desavarsire. Acest context a sustinut si sustine in continuare o dezbatere publica
acerbd (de multe ori lipsitd de consistentd, fundament stiintific si, mai ales, dovezi empirice)
asupra problematicii programelor de formare a cadrelor didactice preuniversitare. In ceea ce
priveste formarea psihopedagogica a personalului didactic universitar, profesorul Dan Potolea
(Universitatea din Bucuresti) remarca recent, intr-un interviu acordat domnului profesor loan
Neacsu (Universitatea din Bucuresti), ca abordarea la nivel national este inca intr-o faza
incipienta chiar dacd cateva demersurile notabile (programe de formare continud si/sau centre
de dezvoltare academica) merita sa fie mentionate (Neacsu, 2017).

Totodatd, la nivel national, controversele amintite anterior sunt intretinute si de aspecte
legislative. Legea Educatiei Nationale (LEN nr. 1/2011) prevdzdnd mai multe aspecte ale
formarii personalului didactic nepuse efectiv in practica in acest moment, dar nici abrogate
prin alte acte normative. Aceastd stare de fapt reclama o atitudine proactivd a DPPD si o
implicare integrata a stakeholders de la nivel institutional, local si, de ce nu, regional si
national, pentru a putea contribui intr-o maniera eficientd la dezvoltarea institutionald si de

sistem a formarii personalului didactic.



I1.3. Contextul regional si local

La nivel local, numerosi stakeholders pot fi identificati: ISJ Timis (dar si celelalte din
zond), institutii scolare preuniversitare, CCD Timis (dar si celelalte din zond), precum si alte
institutii de invatdmant superior din zona care ofera programe de formare initiald si/sau
continud a personalului didactic. UVT, prin strategia de dezvoltare institutionala, se doreste a
fi un lider de piata in domeniu educatiei si o institutie implicata social si cultural la nivel local
si regional. In acest context, DPPD trebuie si dezvolte parteneriate strategice cu diversi
stakeholders cheie care pot contribui la cresterea impactului si vizibilitatit DPPD din UVT pe
piata fortei de munca educationald din regiune. Elaborarea strategiei de dezvoltare
institutionala a DPPD din UVT trebuie sa tind cont, totodatd, si de concurenta regasitd in

oferta de programe a celorlalte universitati (in special cele de tip comprehensive) din regiune.

I1.4. Contextul institutional

La nivelul UVT, DPPD colaboreaza cu cele 11 facultati ale universitatii. Majoritatea
din aceste facultdti au departamente cu profil didactic. Aceastd, situatie coroborata cu
procentul de peste 10% de angajati In invatdmantul secundar si/sau superior din totalul
absolventilor UVT angajati in domeniul de studiu constituie 0 mare oportunitate si totodata
responsabilitate institutionala pentru departament. Mai multe decét atat, in UVT exista doua
departamente (Departamentul de Stiinte ale Educatiei si Departamentul de Psihologie),
precum si un centru (Centrul de Dezvoltare Academicd) care includ specialisti cu preocupari
in domeniul formarii personalului didactic si care sunt parteneri strategici ai DPPD. Cresterea
colabordrii cu aceste entitati, precum si cu celelalte departamente ale facultatilor UVT poate

contribui la dezvoltarea strategica a DPPD si a calitatii programelor ofertate de catre DPPD.



I1I. Principii si valori strategice promovate in DPPD

DPPD este structurd academica si de cercetare stiintificd a UVT, prin urmare asumarea
principiilor si valorilor UVT la nivel de departament vine pe cale de consecinta in mod firesc
si natural pentru a contribui la dezvoltarea institutionala a culturii organizationale promovate
in UVT. Astfel, cele 10 principii, asa cum apar ele in planul managerial al rectorului UVT
sunt urmatoarele:
¢ Libertate academica
¢ Solidaritatea academica si respect reciproc
¢ Diversitate
¢ Personalizare
¢ Transparenta
% Onestitate
¢ Profesionalism si excelenta
¢ Cunoastere avansata si transdisciplinaritate
% Recunoasterea meritului

¢ Responsabilitatea individuala si publica

IV. Misiunea DPPD

Misiunea DPPD este profesionalizarea in cariera didactica, formarea initiala, formarea
continua si perfectionarea personalului didactic din invatamantul prescolar, primar, gimnazial,

liceal, postliceal si superior.



V. Obiective strategice si operationale, directii de actiune si indicatori de rezultat

In prezenta propunere de plan managerial, setul de obiective (strategice si operationale),
directii de actiune si indicatori de rezultat este conceput pe sase dimensiuni strategice de
dezvoltare a DPPD: 1. Programele de formare initiala a cadrelor didactice; 2. Programe de
formare continua a cadrelor didactice; 3. Cercetare, dezvoltare, inovare; 4. Managementul
academic si asigurarea calitatii; 5. Managementul resurselor umane si 6. Managementul
financiar. Ca atare, pentru fiecare din aceste dimensiuni va fi prezentat un obiectiv strategic,

obiective operationale, directii de actiune aferente acestor obiective si indicatori de rezultat.

V.1. Programe de formare initiala a cadrelor didactice

Obiectiv strategic

O1. Orientarea catre proiectarea si implementarea unui proces de invatamdnt centrat pe
student si dezvoltare de competente care sa permita pregatirea studentilor pentru o viitoare

cariera didactica.

Obiective operationale

O1.1. - cresterea si consolidarea coerentei curriculare longitudinale si verticale intre
disciplinele programelor de studiu ofertate de DPPD pentru formarea initiala in cariera.

0O1.2. - cresterea si consolidarea complementaritatii curriculare intre disciplinele programelor
de formare initiald ofertate de DPPD si disciplinele de specialitate ofertate de celelalte
departamentele ale UVT pentru asigurarea unei pregatiri profesionale eficiente pentru

exercitarea profesiei didactice.
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01.3. - cresterea gradului de adaptare a abordarilor instructiv-educative din cadrul

disciplinelor ofertate de DPPD fata de specificul diferitelor specializari ale studentilor UVT.

Directii de actiune

D1.1. - construirea de echipe interdisciplinare pentru elaborarea de programe, strategii
instructiv-educative si mijloace didactice care sa stimuleze o abordare centratd pe student si
formare de competente precum si coerenta si complementaritatea curriculara intre programele
ofertate de DPPD, dar si intre acestea si pregatirea de specialitatea ofertatd de diversele
departamente ale UVT.

D1.2. - elaborarea de suporturi de curs si/sau seminar adaptate specificului diferitelor
specializari didactice aferente specializarilor diferitelor departamente ale UVT.

D1.3. - semnarea de parteneriate cu scolii de aplicatie si practicd pedagogica pentru
eficientizarea implementarii stagiilor de practica pedagogicd din cadrul programelor DPPD.
D1.4. - accesarea si implementarea de proiecte strategice cu finantare nationald si
internationala pentru stimularea calitatii formarii initiale a cadrelor didactice preuniversitare.

D1.5. - dezvoltarea de parteneriate strategice cu departamentele UVT.

Indicatori de rezultat

I1.1. - suporturi de curs si/sau seminar adaptate specificului diferitelor specializdri didactice
ale UVT.

I1.2. - incarcarea pe platforma e-uvt a suporturilor de curs/seminar si a mijloacelor didactice
elaborate pentru fiecare disciplind din planurile de invdtdmant pentru formare initialda in
vederea exercitarii profesiei didactice.

I1.3. - echipe interdisciplinare de lucru alcatuite din titular ai DPPD, din titulari ai UVT de la

diverse specializdri, dar si din practicieni din mediul preuniversitar.

11



I1.4. - implementarea a doud proiecte POCU care sa sustind atingerea indicatorilor anteriori:
unul dedicat adaptarii abordarilor si mijloacelor didactice la specificurile diferitelor
specializari ale UVT si cel de al doilea dedicat asigurdrii calitatii practicii pedagogice.

I1.5. - dublarea numarului de studenti de la nivelul UVT care urmeaza cursurile programelor
de pregatire psihopedagogica.

I1.6. - cel putin 5 scoli de aplicatie si practica pedagogica.

V.2. Programe de formare continua a cadrelor didactice
Obiectiv strategic
02. Cresterea impactului DPPD din UVT la nivelul invatamantului local si regional prin

implicarea proactiva in programele de formare continua a cadrelor didactice preuniversitare.

Obiective operationale

02.1. - cresterea numarului de cadre didactice care opteaza pentru a sustine gradele didactice
la DPPD din UVT.
02.2. - stimularea cresterii calitatii si aplicabilitdtii lucrarilor de gradul I din perspectiva
metodica si a aplicarii propriu-zise la clasa.
02.3. - stimularea calitdtii stiintifice a cercetarilor elaborate in cadrul lucrarilor de gradul I
din perspectiva abordarilor empirice si a aplicabilitatii la clasa.

Directii de actiune
D2.1. - semnarea de parteneriate strategice cu ISJ-uri, CCD-uri si institutii scolare
preuniversitare pentru stimularea personalului didactic preuniversitare pentru a alege ca
centru de formare DPPD din cadrul UVT.
D2.2. - construirea unei baza de date online cu lucrdrile de gradul I, dar si cu materiale de

pregatire psihopedagogica si de specialitate pentru sustinerea examenelor de grad.
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D2.3. - optimizarea numarului de coordonari de lucrdri de grad/cadru didactic astfel incat sa
se stimuleze o abordarea calitativa a acestora.

D2.4. - programe de pregdtirea a coordonatorilor de lucrari de gradul I pentru sustinerea
cercetarilor empirice in educatiei.

D2.5. - ofertarea de programe de formare continud de acumulare de credite profesionale
transferabile.

D2.6. - accesarea si implementarea de proiecte strategice cu finantare nationald si

internationala pentru stimularea calitatii formarii continue a cadrelor didactice preuniversitare.

Indicatori de rezultat

I2.1. - dublarea numarului de cadre didactice care opteaza pentru obtinerea gradelor didactice
laUVT.

12.2. - o bazd de date cu lucrdri de gradul I si materiale utile pentru pregétirea
psihopedagogicad continud a cadrelor didactice preuniversitare.

12.3. - cel putin 100 de cadre didactice care beneficiazad anual de programe de formare
continud pentru a obtine credite profesionale transferabile.

12.4. - cel putin 10 parteneriate strategice cu actori de referintad pentru formarea continud a
personalului preuniversitar (ISJ, CCD, licee si scoli).

12.5. - cresterea numarului de experti la nivelul UVT pregititi pentru a coordona si
implementa la nivel Tnalt calitativ lucrarile de gradul I si inspectiile speciale aferente.

12.6. - implementarea unui proiect POCU pentru stimularea calitatii formarii continue a

personalului didactic preuniversitar.

V.3. Cercetare, dezvoltare, inovare

Obiectiv strategic

13



03. Dezvoltarea unui mediu de cercetare competitiv la nivel national si international prin
stimularea unor directii de cercetare specifice diferitelor specializari ale titularilor DPPD
pentru a analiza prin abordari empirice efectul programelor DPPD asupra calitatii formarii
personalului didactic si asupra calitatii activitatilor educationale realizate de absolventii

DPPD.

Obiective operationale

03.1. - stabilirea directiilor strategice pentru activitatea de cercetare a fiecarui titular al
departamentului.

03.2. - dezvoltarea unei culturi a calitdtii cercetdrii orientatd spre publicatii cu relevanta
internationala si nationald pentru fiecare domeniu specific titularilor DPPD.

03.3. - stimularea abordarilor de cercetare interdisciplinare intre titularit DPPD, dar si intre

titulari si specialisti din alte departamente ale UVT.

Directii de actiune

D3.1. - constituirea de echipe interdisciplinare de cercetare pentru a stimula derularea de
cercetdri cu relevanta nationald si internationala.

D3.2. - sustinerea initiativelor de cercetare ale titularilor DPPD pentru publicarea de articole
cu relevanta nationald si internationala.

D3.3. - stimularea deruldrii de cercetari empirice pentru analiza impactului programelor de

formare ofertate de DPPD.

Indicatori de rezultat

I3.1. - dublarea numarului de proiecte de cercetare depuse de titulariit DPPD 1n competitiile
nationale de cercetare - dezvoltare - inovare.
I3.2. - cresterea numadrului de articole publicate in jurnale si edituri de referintd nationald si

internationala de catre titularii DPPD.
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I3.3. - cresterea numarului de cercetdri empirice care sa analizeze impactul programelor
ofertate de DPPD astfel incat deciziile de imbundtatirea a calitatii programelor DPPD sa fie

luate pe baza dovezilor empirice colectate.

V.4. Managementul academic si asigurarea calitatii

Obiectiv strategic

04. Aplicarea principiilor de management orientat spre performanta academica si asigurare

continua a calitatii in procesul de management al DPPD vazut ca unul de tip participativ.

Obiective operationale

04.1. - promovarea unui stil de management participativ descentralizat prin asumarea
deciziilor si rdspunderilor de catre fiecare titular al DPPD 1n directiile de implicare asumate.
04.2. - stimularea initiativelor si propunerilor titularilor DPPD in abordarea directiilor
strategice de dezvoltare a departamentului.

04.3. - asigurarea unui management eficient prin elaborarea de planuri operationale anuale
dedicate departamentului ca intreg dar si fiecareia din cele 7 directii de actiune strategice ale
DPPD.

04.4. - implementarea instrumentelor de control al calitatii manageriale pentru asigurarea

Directii de actiune

D4.1. - crearea de proceduri de lucru pentru fiecare din activitatile strategice ale DPPD.
D4.2. - constituirea de echipe de lucru si implementare a directiilor strategice ale DPPD.
D4.3. - diviziunea echitabild a sarcinilor si responsabilitatilor intre membrii consiliului DPPD,

dar si la nivelul titularilor departamentului.
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D4.4. - asigurarea unui sistem de recompensare bazat pe meritocratie.

D4.5. - derularea activitatii DPPD in conformitate cu normele ARACIS.

Indicatori de rezultat

I4.1. - existenta unor proceduri eficiente pentru fiecare din activitatile strategice ale
departamentului.

14.2. - responsabil si echipe de lucru pentru fiecare directie de dezvoltare strategica a DPPD.
14.3. - realizarea indicatorilor de rezultat aferenti celorlalte sase dimensiuni strategice
manageriale ale departamentului (din perspectiva faptului ca aceasta dimensiune este una de

suport institutional pentru dezvoltarea departamentului).

V.5. Managementul resurselor umane
Obiectiv strategic
0S. Dezvoltarea capitalului umana al DPPD intr-un mediu colegial baza pe cooperare,
coeziune, libertate si viziune academica pentru stimularea performantei academice si
institutionale care sa contribuie la cresterea prestigiului departamentului la nivel

institutional, national §i international.

Obiective operationale

05.1. - promovarea coeziuni de grup la nivelul departamentului.

05.2. - promovarea cooperarii intre titulariit DPPD pentru stimularea dezvoltarii personale si
profesionale orientata spre performanta.

05.3. - stimularea si sustinerea initiativelor individuale si de grup ale titularilor
departamentului.

05.4. - sustinerea participdrii titularilor DPPD la programe si stagii de formare profesionala.

Directii de actiune
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DS5.1. - constituirea de echipe de lucru pe teme didactice si de cercetare.

D5.2. - realizarea de parteneriate strategice care sa stimuleze participarea titularilor DPPD la
activitati de formare profesionala.

D5.3. - sustinerea promovarii in ierarhia gradelor didactice universitare pe repere

meritocratice transparente.

Indicatori de rezultat

I5.1. - dublarea numarului de titulari ai DPPD care participa la programe si actiuni de formare
profesionald continua.

I5.2. - constituirea de echipe interdisciplinare functionale pentru abordarea diferitelor aspecte
de cercetare si/sau institutionale ale DPPD.

I5.3. - echilibrarea piramidei posturilor didactice din DPPD astfel incat sa corespunda

normelor ARACIS si institutionale.

V.6. Managementul financiar
Obiectiv strategic

06. Asigurarea unui management financiar riguros §i eficient orientat spre atragerea de
fonduri pentru sustinerea calitatii procesului de invatamdnt si recompensarea meritocratica a

personalului implicat in activitatea DPPD.

Obiective operationale

06.1. - cresterea veniturilor DPPD din finantarea de baza alocata pe student inscris la
programul de formare nivel 1.

06.2. - cresterea veniturilor DPPD din finantarea obtinutad prin implementarea nivelului I
postuniversitar si a nivelului II.

06.3. - cresterea veniturilor DPPD din finantarea obtinutd pentru programele de formare
continua de tip grade didactice.
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06.4. - cresterea veniturilor DPPD prin derularea de programe de formare continud pentru
acumularea de credite profesionale transferabile.
06.5. - asigurarea transparentei gestiondrii veniturilor DPPD.

Directii de actiune
D6.1. - stimularea cresterii numarului de beneficiari ai programelor de formare ale DPPD, atat
la nivelul formarii initiale, cét si la nivelul formarii continue.
D6.2. - realizarea de parteneriate strategice cu scoli de aplicatie pentru a eficientiza costurile
programelor de practicd pedagogica.
D6.3. - cresterea numarului de programe de formare continud oferte si implementate de catre
DPPD.
D6.4. - atragerea de fonduri prin scrierea si accesarea de programe de dezvoltare
institutionala.
D6.5. - sustinerea unor costuri curente ale activitatiic DPPD prin programe si proiecte

sustinute financiar prin atragere de fonduri.

Indicatori de rezultat

16.1. - realizarea unei balante financiare pozitive la nivelul DPPD pana la finalul mandatului.
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VI. Mesaj de final

Stimati si dragi colegi,

Proiectul pe care il propun reprezintd asumarea de cdtre mine a responsabilitatii de a fi
cel care va contribui alaturi de noi toti la dezvoltarea unui climat de cooperare, colegialitate,
liberate si initiativa academica care sd permitd departamentului nostru sa-si pastreze si sa-si
dezvolte prestigiul academic la nivel institutional, national si international. Personal cred in
puterea de grup si coeziune a colectivului DPPD si am convingerea cd impreund prin
cooperare, respect reciproc si sprijin institutional vom putea asigura un proces de invatamant
performant pentru studentii nostri si un climat organizational in care toti sd putem progresa
profesional in directia pe care singuri ne-o asumam ca fiind propria noastrad directie strategica
si care sa contribuie prin complementaritate cu cele asumate de catre ceilalti colegi la
dezvoltare treptata a departamentului nostru.

Demersul pentru care Imi doresc sa-mi asum responsabilitatea este unul care Tnainte de
toate intelege printr-un departament, oamenii din interiorul departamentului. Un departament
viu, dinamic si performat este facut din omeni vii, dinamici si performanti. Un asemenea spirit
poate domni in departamentul nostru in conditiile in care noi toti vom manifesta fortd de
coeziune, vom fi deschisi la cooperare si ne vom manifesta liber initiativele profesionale, cu
demnitate si constiinta profesionala.

Va spun astfel atentiei aceasta initiativa pentru a fi analizatd si pentru a va aldtura ei
intr-un demers colectiv de asumarea a rolului si misiunii noastre de a forma cadre didactice
astfel incat DPPD din UVT sa devina un actor important in formarea personalului didactic la
nivel local, regional si national.

Cu pretuire,

Timisoara, Conf. univ. dr. habil. Marian D. ILIE
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