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1. Date despreprogram

MINISTERUL EDUCATIEINATIONALE

DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUIDIDACTIC

An universitar 2019-2020

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea

1.3 Departamentul

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

1.4 Domeniul de studii

Stiintele educatiei

1.5 Ciclul de studii

Nivel Il Posuniversitar - MASTER

1.6 Programul de studii / Calificarea

Program formare psihopedagogica in vederea certificarii pentru

profesia didactica

2. Date despredisciplina

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENT S| LEADERSHIP IN ORGANIZATIA SCOLARA

2.2 Titularul activitatilor de curs

Maria Niculescu

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conform statului de functii

2.4 Anul de studiu | PU | 2.5Semestrul | 2 2.6Tipuldeevaluare | E/P |2.7 Regimul disciplinei | OPTIONAL
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana |2 din care ore curs 1 seminar 1

3.2. Numar de ore pe semestru 42 din care ore curs 14 | seminar 28

3.3. Distributia fondului de timp: ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 25

Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat

Examinari

Alte activitati

3.4 Total ore studiu individual

83

3.5 Total ore pe semestru?

42

3.6 Numarul de credite

1. 'Numérultotal de ore trebuie s& fie cuprinsintre (Numar credite) x 25 ore si (Numar credite) x 27 ore
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Notiuni de psihopedagogie S| Managementul claseide elevi din cadrul primului nivel de certificare
pentru profesiadidactica.
Inmatriculat la cursurile de formare psihopedagogica din DPPD/UVT

4.2 de
competente

Competentespecifice, metodicesipsihopedagogice, deevaluare,decomunicaresi
relationare precum:

e Comunicare si relationare in organizatia scolara
Conducere/coordonare/management in organizatia scolara
Analiza, proiectarea si utilizarea documentelor curricular-manageriale
Cooperare, colaborare si lucru in echipa-leadership
Dezvoltarea unor comportamente sociale ce promoveaza educatia si valentele
acesteia in evolutia individului si a societétii actuale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului = Participarea activa la activitatile de curs si studiul materialelor

bibliografice recomandate
= Asigurareaconditiilormaterialesitehnice:calculator,videoproiector,
suport curs, diverse alte materiale didactice.

5.2dedesfdasurareaseminarului = Asigurareaconditiilor materiale si tehnice, fise de lucru, diverse alte

materiale didactice

= Participareainteractiva la activitatile de seminar

= Prezentarea uneiteme de studiu individual, conform tematicii si
bibliografiei propuse sistudiate.

6. Competentele specificeacumulate

Competente
profesionale

1. Cunoasteresiintelegere (cunoastereasiutilizarea adecvatd anotiunilor specifice disciplinei)

=  Aplicareaunorcunostinte fundamentate stiintific, specifice problematiciimanagementuluiin
educatie siTn organizatia scolara

= Utilizarea instrumentelor manageriale in contextul specific

=  Operationalizarea informatiilor din domeniul managerial educational

=  Abordarea uneiatitudini care sa dezvolte leadershipul

=  Competente de management sileadership
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2.Explicare siinterpretare (explicarea siinterpretarea unor idei, proiecte, procese, precum si a
continuturilor teoretice si practice ale disciplinei)

Explicareaconceptelorspecifice problematiciimanagementuluiinorganizatiiscolare

Interpretarea stiintifica, dar si personald a argumentelor privind necesitatea managementuluisi a
leadershipului

Explicareasiinterpretareaaspectelor dimensionale ale managementului

Interpretarea prin argumentare a conceptelor stiintifice privind rolurile manageriale ale cadrului
didactic cu exemple din practica educationala

Analizasiinterpretarea factorilor perturbatoriaiun management calitativ si eficient

3
u

.Instrumental - aplicative (proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice specifice;
tilizarea unor metode, tehnici si instrumente de investigare side aplicare)
Dezvoltareaunorcomportamente profesional-manageriale caresavalideze educatiasivalentele
acesteia in evolutia individului si a societatii;
Utilizarea terminologiei specifice disciplineiin contexte educationale diferite;
Aplicarea unorinstrumente de cunoastere a grupurilor si persoanelor;

Exemplificarea, pentru situatii educative concrete, a strategiilor si tehnicilor de interventie in
situatii conflictuale, de devianta comportamentald, in orice potentiale sau concrete situatii de criza
educationala.

4

. Atitudinale (manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul stiintific /

cultivareaunuimediustiintificcentrat pevalorisirelatiidemocratice / promovareaunuisistemde
valori culturale, morale si civice / valorificarea optimdsi creativd a propriului potential in activitdtile
stiintifice / implicarea in dezvoltarea institutionaldsi in promovarea inovatiilor stiintifice / angajarea
inrelatii departeneriat cualte persoane - institutii curesponsabilitatisimilare / participareala
propria dezvoltare profesionald)

Manifestarea unei atitudini pozitive fata de sistemul si procesul educational in general si fata de
profesia de cadru didactic/managerin educatie;

Sustinerea importantei cunoasterii si aplicdrii problematicii managementului educational pentru
contextul scolii romanesti de azi.

Competente
transversale

Asumareade rolurisifunctiide conducere sicoordonarea grupurilor siorganizatiei;
Diagnozanevoilorde formare, analizareflectiva a propriei activitati profesionale;
Dezvoltarea competentei de interactiune;

Practicareasicultivareaautonomiei, a cooperariisicolaborarii, a leadership-ului
Self-management si dezvoltarepersonala

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grilacompetentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al Asimilarea de catre studenti a problematicii de baza a managementuluiin educatie si

disciplinei

a leadershipului organizational, a elementelor necesare aplicarii practice a
cunostintelor teoretice insusite, in conditiile manifestarii unei atitudini adecvate
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desfasurarii procesului instructiv-educativ.

7.2 Obiectivele specifice

Tnsusirea notiunilor, conceptelor si abordarilor teoretice ale managementului ca
proces si ca activitate sistematica;

Aplicarea fundamentelor teoretice ale managementului educatiei;

Surprinderea elementelor generale sispecifice ale managementului proceselor si
unitatilor de educatie siinvatamant;

Dezvoltarea capacitatii de realizare a comunicarii eficiente si a unui management
adecvat contextului dineducatie;

Identificarea competentelor manageriale ale personalului didacticimplicatin procesul
educational

Formarea abilitatilor manageriale, necesare gestionarii si conducerii activitatilor de
predare—invitare — evaluare specifice procesului de invatdmant roméanesc;

Aplicarea competentelor de management si leadership ;

Crearea unei atitudini manageriale pozitive si constructive in abordarea si rezolvarea
unor situatii educationale problematice imaginate sau intdmpinate la practica
pedagogica sau la clasa;

Formarea unui sistem de valori si a unei atitudini corespunzatoare deontologiei
profesionale.

Demonstrarea aplicarii competentelor managerial si de leadership

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

1. Management in educatie si management
inorganizatiascolara-Leadership-2ore
- Conceptul de management. Scurt istoric al
stiintei managementului.

- Conceptul de management educational.
Locul managementului educatiei in randul
stiintelor educatiei.

Management educational si leadership.

- Specificul managementului in organizatia
scolara

Prelegerea, explicatia,
conversatia euristica
dezbatere

Referinte (puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/ accesibile la BCUT):
Note de curs + ppt. / pdf nr.1 (pus la
dispozitie de catre titularul cursului).

2. Manager si lider - Leadership- 2 ore
- Managerul in secolul XXI- abordari si
perspective

- Rolurile manageriale.Lideritate

- Stilurimanagerialeale cadruluididactic

Explicatia, conversatia
euristica,
problematizarea.
PBL

Referinte (puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/ accesibile la BCUT):
Note de curs + ppt. / pdf nr.2 (pus la
dispozitie de catre titularul cursului).
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3. Managementul relatiilor interpesonale
in organizatia scolara-2 ore

Managementul proceselor i
Modalitati de

cunoastere si comunicare. Modalitati de

grupurilor,
activitatilor educationale.
influentare pozitiva

Relatii si interactiuni in organizatia scolara

Strategii de optimizare a relatiilor de grup

Prelegerea, conversatia
euristica,
problematizarea

Referinte (puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/ accesibile la BCUT):
Note de curs + ppt. / pdf nr.3 (pus la
dispozitie de catre titularul cursului).

4.Climatul bazat pe colaborare in
organizatie - 2 ore
Scoalacaorganizatiecareinvatasiproduce
invatare

Echipa—forma de organizare aactivitatilor in
regim decooperare
Alteformedeorganizareaactivitatilordetip
colaborativ

Conversatia euristica
Problematizare

Referinte (puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/ accesibile la BCUT):
Note de curs + ppt. / pdf nr.4 si 5 (pus la
dispozitie de catre titularul cursului).

5. Competente manageriale
Competente de leadership
Competente specifice si necesare in secolul XXI

Explicatia, conversatia
euristica,
problematizarea,

Referinte (puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/ accesibile la BCUT):
Note de curs + ppt. / pdf nr. 6 (pus la
dispozitie de catre titularul cursului).

6. Functii si roluri manageriale
Planificarea,  organizarea, = motivarea i

evaluarea competentelor, Tn vederea
eficacitatii activitatii organizatiei
Autoevaluarea nevoilor de formare

continua, cultivarea unui interes crescut
pentru adaptarea competentelor
profesionale la dinamica  mediului
organizational, valorificarea
oportunitatilor de formare continua si
imbunatatirea propriilor performante
profesionale

Pxplicatia, conversatia
euristica,
problematizarea,
studiul de caz

Referinte (puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/ accesibile la BCUT):
Note de curs + ppt. nr.7 (pus la dispozitie
de catre titularul cursului).
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7. Stiluri manageriale
Stiluri de leadership
Formarea si dezvoltarea competentelor de

leadership si lucru in echipa

Bibliografie
Meirieu,P.(1993), Itineraire des Pedagogies de Groupe, Chronique Sociale, Lyon
Nedelcu, A., Ciolan, L., (2010), Scoala asa cum este, Editura Vanemonde, Bucuresti
Niculescu, M., (2016), Managementul clasei de elevi, Editura Presa Universitara Clujeana, 2016, Cluj-
Napoca
Niculescu, Maria (2009) Abilitati si tehnici manageriale, Ghid de bune practici,Ed. Eurostampa,
Timisoara, 2009
Niculescu, M. (2010) Competente manageriale - perspective ale calitdtii in educatie. Ed. Univ. de Vest,
Timisoara
Niculescu, M. (2010), Formarea competentelor managerului scolar in contextual formdrii continue, Ed.
Univ. de Vest, Timisoara
Toca, I.(2007) Management educational, Bucuresti, EDP
Taylor, F.,V., (2000), Managementul conflictelor, Editura Polirom, lasi.
Voiculescu, E.Voiculescu, F.(2011) Timpul caresursda educatiei, Bucuresti, Ed.Aeternitas
Armstrong, M., (2004), Cum sd fii un manager si mai bun, EditiaaVl-a, Editura Meteor Press,
Bertrand, Y., Valois, Pierre- Fondamentes educatifs pour une nouvelle societe, Ed. Nouvelles,Montreal, 1999
Boterf,G.,le, Le managementdes competences, ConferenceauCIFPd’ Aix-enProvence, 1998
Botkin, J., M., EImandjara, M., Malita, M. - Orizontul fdrd limite al invatdrii. Lichidarea decalajuluiuman
Editura Politica, Bucuresti, 1982
Joita, E.(2000) Management educational. Profesorulmanager:Roluri simetodologie, lasi, Polirom
Mintzberg, H. — Manager Not MBA — A hard look at the soft Practice of Managing and Managemen
Development,2004,traducereDanCriste, Manager,nuMBA, EdituraMeteorPress,Bucuresti,2006
Niculescu, Maria, Facilitarea dezvoltdrii competentelor profesionale prin formare continud, Ghid de bun
practicd, Timisoara 2012, Editura Eikon
Niculescu, Maria, Ghid de practicd pedagogicd pentru tutori-mentori, Editura Eurobit, Timisoara, 2010
Panisoara, 0.l.— Comunicarea eficientd, Ed. Polirom, 2003
P3un,E.,Potolea,D.(2002). Pedagogie. Fundamentdri teoretice sidemersuriaplicative.Ed.Polirom, lasi.
Vladescu,1.(2008) Comunicarea- factor fundamental inmanagementul educational,lasi,Ed.Vasiliana98
Zlate, M. (2004) Cunoasterea si activarea grupurilor scolare,Bucuresti, Ed.Politicd
Zlate, Mielu, (2004), Leadership si Management, Polirom, lasi
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8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

1. Scoalasi culturaorganizatiei scolare 2

ore

Management organizational. Documente
manageriale si problematici ale muncii
manageriale. Culturaorganizatieiscolare.

Aplicatii, studii de caz privind exercitareasi
sursele puteriiinorganizatiile scolare

Dezbaterea,

conversatia, studiul de
caz,

problematizarea

PBL

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sia studieze
bibliografia recomandata si notele de
curs recomandate  precum = si
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si  seminar
accesibile la BCUT):Studentii vor
participa la dezbaterile propuse si vor
demonstra competentele dobandite
prin sustinerea unor secvente de
formare in fata grupului de
studentiStudentii vor analiza
documentele propuse si vor formula
intrebari pentru clarificarea unor
notiuni specifice disciplineiSe vor da
explicatii si se vor aduce imbunatatiri
pe baza bibliografiei recomandate Se
vor analiza critic situatiile intdlnite pe
teren, in clasa de elevi si in
organizatiile scolare de la practica
pedagogica sau din unitatea scolara.

2. Managementul grupurilor, proceselor si

activitatilor educationale.
Leadership in organizatia scolard
Leadership situational

Studii de caz

Dezbaterea,
explicatia, conversatia,
brainstorming

PBL

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sd studieze
bibliografia recomandatd si notele de
curs recomandate  precum  §i
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si  seminar
accesibile la BCUT):

www.dppd.uvt.ro
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3. Managerul si liderul -2 ore

Status, rol, comportament, stil educativ-
managerial Aplicatii - actul decizional
managerului din educatie

Joc de rol

Explicatia, dezbaterea,
studiul de caz,
problematizare

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sd studieze
bibliografia recomandata si notele de
curs recomandate  precum = si
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si  seminar
accesibile la BCUT)

4. Relatii si interactiuni in organizatia
scolara-2ore

Tipologia relatiilor din organiazatia scolara

Strategiimanageriale deoptimizarea
relatiilor de grup.

Aplicatii

Analiza de continut,
explicatia,
conversatia,dezbaterea,
studiul de caz

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sd studieze
bibliografia recomandatd si notele de
curs recomandate  precum i
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si  seminar
accesibile la BCUT):

5. Disfunctionalitati in managementul
educational -2 ore

Factorul timp in activitdtile manageriale

Aplicatii

Explicatia, dezbaterea,
studiul de caz.

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sd studieze
bibliografia recomandata si notele de
curs  recomandate  precum  si
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si  seminar
accesibile la BCUT)

6. Managementul conflictelor in
organizatia scolara- 2 ore

Conflictul. Tipologia conflictelor. Strategii de
rezolvareaconflictelorinclasadeelevi.
Aplicatii

Conversatia euristica,
studiul de caz,
problematizarea
PBL

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sa studieze
bibliografia recomandatd si notele de
curs recomandate  precum i
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si  seminar
accesibile la BCUT):

7. Modalitati de dezvoltare a competentelor
manageriale

Functii, roluri, stiluri manageriale

Exercitiul, explicatia,
conversatia,
problematizarea, studii de
caz

PBL

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sd studieze
bibliografia recomandatd si notele de
curs recomandate  precum  si
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si  seminar
accesibile la BCUT):

www.dppd.uvt.ro
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8.Sustinere si autoevaluare- self-
management

PROIECT:Motivatiapentruperformanta.
Compensatii si Beneficii—Bune Practici

Evaluarea performantelor-Cariera

profesionala

Exercitiul, explicatia,
conversatia,
problematizarea, studii de
caz

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sd studieze
bibliografia recomandata si notele de
curs recomandate  precum = si
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si seminar
accesibile la BCUT):

9.Proiect: Leadership si Performanta-
ConstruireaEchipeideinalta
performanta

Exercitiul, explicatia,
conversatia,
problematizarea, studii de
caz

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sd studieze
bibliografia recomandatd si notele de
curs recomandate  precum i
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si  seminar
accesibile la BCUT):

10.Favorizarea practicii reflexive
Recunoastereasievaluareacompetentei

Plan de actiune bazat pe competente

Exercitiul, explicatia,
conversatia,
problematizarea, studii de
caz

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sd studieze
bibliografia recomandata si notele de
curs recomandate  precum = si
materialele puse la dispozitie de citre
titularul disciplinei/curs si  seminar
accesibile la BCUT):

11.Modalitati de rezolvare a problemelor
Aplicatii. DEZBATERE

Crearea unui climat de actiune bazat pe
colaborare

Facilitarea asumarii responsabilitatii
Aplicatii - Jocul de rol

Lucrul in echipa

Exercitiul, explicatia,
conversatia,
problematizarea, studii de
caz

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sd studieze
bibliografia recomandatd si notele de
curs recomandate  precum  §i
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si seminar
accesibile la BCUT):

12.DEZBATERE - Motivarea persoanelor in
dezvoltarea competentelor

Portofoliul pentru dezvoltare personala

Jurnalul de bord

Exercitiul, explicatia,
conversatia,
problematizarea, studii de
caz

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sa studieze
bibliografia recomandatd si notele de
curs recomandate  precum  si
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si seminar

www.dppd.uvt.ro
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accesibile la BCUT):

13.PROIECT : Motivatia pentru
performanta.CompensatiisiBeneficii—
Bune Practici

Exercitiul, explicatia,
conversatia,
problematizarea, studii de
caz

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sia studieze
bibliografia recomandatd si notele de
curs recomandate  precum  s§i
materialele puse la dispozitie de citre
titularul disciplinei/curs si seminar
accesibile la BCUT):

14. Evaluarea performantelor-Cariera
profesional-manageriala

Domenii de aplicare
Instrumente de lucru
Analiza de nevoi: SWOT, STEEP, PEST

Studiul de caz

Exercitiul, explicatia,
conversatia,
problematizarea, studii de
caz

Pentru derularea seminarului este
necesar ca studentii sd studieze
bibliografia recomandata si notele de
curs recomandate  precum = si
materialele puse la dispozitie de catre
titularul disciplinei/curs si  seminar
accesibile la BCUT):

Bibliografie obligatorie (minimala):

Napoca
Timisoara, 2009
Timisoara

Univ. de Vest, Timisoara
Bibliografie optionala (extinsa)

Editura Politica, Bucuresti, 1982

e Meirieu,P.(1993), Itineraire des Pedagogies de Groupe, Chronique Sociale, Lyon
e Nedelcu, A, Ciolan, L.,(2010), Scoala asa cum este, EdituraVanemonde, Bucuresti
e Niculescu, M., (2016), Managementul clasei de elevi, Editura Presa Universitara Clujeana, 2016, Cluj-

e Niculescu, Maria (2009) Abilitati si tehnici manageriale, Ghid de bune practici,Ed. Eurostampa,
e Niculescu, M. (2010) Competente manageriale - perspective ale calitatii in educatie. Ed. Univ. de Vest,
e Niculescu, M. (2010), Formarea competentelor managerului scolar in contextual formdrii continue, Ed.
e Armstrong, M., (2004), Cum sd fii un manager si mai bun, Editia a Vl-a, Editura Meteor Press,

e Bertrand, Y., Valois, Pierre- Fondamentes educatifs pour une nouvelle societe, Ed. Nouvelles, Montreal, 1999

¢ Boterf,G.,le, Le managementdes competences, ConferenceauCIFPd’ Aix-enProvence, 1998
e Botkin, J., M., ElImandjara, M., Malita, M. - Orizontul fdrd limite al invdtdrii. Lichidarea decalajuluiuman
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e Bourhis, R.(2002) Stereotipuri, discriminare sirelatii intre grupuri, lasi, ed.Polirom

e Buzarnescu, St.-Practicamanageriald in invatamantul superior, Ed. Univers Enciclopedic, Bucuresti, 2004

e Buzarnescu,St.—Introducere insociologiaorganizationaldsiaconducerii,E.D.P.,Bucuresti, 1995
Cerchez,N.,MateescuE, (1995), Elemente de management scolar. Ghidul directorului de scoald, Editura
Spiru Haret, lasi.

Ciolan, L. —Dincolo de discipline. Ghid pentru invdtarea integratd/ cross-curriculard, Ed. Humanitas Educationa
2003
Cristea,S.(1996),Managementul organizatiei scolare, Bucuresti,EdituraDidacticdsiPedagogica.

Delors, Jacques (coord.): Comoara lduntricd - Raportul catre UNESCO al Comisiei Internationale pentr
Educatie in secolul XXI, Editura Polirom, lasi, 2000;

Drucker,P.-OnThe Profession of Management, Despre profesiade manager, traducere DanCriste, Ed. Meteo
Press, Buc.,2006
losifescu,S,(2001), Managementeducational pentruinstitutiiledeinvatamant, ISE-MEC, Bucuresti.
Joita, E.(2000) Management educational. Profesorul manager:Roluri simetodologie, lasi, Polirom

Mintzberg, H. — Manager Not MBA — A hard look at the soft Practice of Managing and Managemen
Development,2004,traducereDanCriste, Manager,nuMBA, EdituraMeteorPress,Bucuresti,2006

Niculescu, Maria, Facilitarea dezvoltdrii competentelor profesionale prin formare continud, Ghid de bun
practicd, Timisoara 2012, Editura Eikon

Niculescu, Maria, Ghid de practicd pedagogicd pentru tutori-mentori, Editura Eurobit, Timisoara, 2010

Panisoara, 0.l.—Comunicarea eficientd, Ed. Polirom, 2003

e P3un,E.,Potolea,D.(2002).Pedagogie. Fundamentdri teoretice sidemersuriaplicative.Ed.Polirom, lasi.

e Vlidescu,1.(2008) Comunicarea - factor fundamental inmanagementul educational, |asi, Ed.Vasiliana98

e Zlate, M.(2004) Cunoasterea si activarea grupurilor scolare,Bucuresti, Ed.Politicd

e Zlate, Mielu, (2004), Leadership si Management, Polirom, lasi

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Management si leadership In organizatia scolard este o disciplina optionald din pachetul disciplinelor
optionale pentru pregatirea psihopedagogica de nivel II-Master. Este propusa pentru prima data in
cadrul DDPD-UVT. Continuturile sunt interdisciplinare si transdisciplinare si corelate cu programele
de formare de la celelalte programe de formare in management organiational si scolar. Ca autor
propunator detin o expertizd specificd in domeniul Managementului educational prin Master si
Doctorat, precum si o expertiza ca formator TOT, formator pentru managerii din educatie, exercitata
prin studii i certificatad prin practica si formare continua.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3Pondere din
nota finald
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9.1 Curs Proiect sau eseu pe o tema la Evaluare scrisa 1/2
alegere din problematica
managementului si leadershipului
Sustinerea in fata colegilor

9.2 Seminar Interventii practice,documentare Tnregistrarea frecventei si 1/2
stiintifica prin elaborarea unei profunzimii interactiunilor la
probe de sustinut, propusa de orele de seminar, precum si
profesor/student de laactivitatea aprecierea documentarii si a
deseminarsubformaunorstudii interventiilor practic aplicative.

decazelaborate destudent.
Deriva din obiectivele specifice

9.3 Standard minim de performanta

e Pentruacordareanotei5,studentultrebuiesaobtindminim5Ilaproiectul finalsicelputinnota5la
activitatile de seminar.
e Prezentalaactivitatile de curs si seminar-conform Regulamentului UVT

Data completarii:
Titulari disciplind (Semnatura):

1 febr. 2020 Conf. univ. dr. Maria Niculescu

Data avizariiin departament Director departament(Semnatura)
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